
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
   
 
 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 

อำเภอชุมพวง  จังหวัดนครราชสีมา 
 
 



 

คำนำ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งในทุก
ด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและ
ควบคุมการดำเนินการในหลายด้าน จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง เพ่ือทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลชุม
พวงจึงได้จัดทำแผนการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากรในหลายมิติต ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาศักยภาพของบุลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ต่อไป  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
1. หลักการและเหตุผล 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์ สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 กำหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบยุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ 
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบล
ที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสฤตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ในราชการตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

4) สถานการณ์เปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรณ์มนุษย์ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรเพ่ือนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงจึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 



 

2. วัตถุประสงค ์
 1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและตามที่ ก.อบต.กำหนด 
 2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลชุมพวงมีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
 3) เพ่ือให้พนักงานส่วนตตำบลมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวสง
แผนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทท่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
 4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่  ด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
 5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละ
สายงาน ที่ดำรงอยู่ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
 2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งบ หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
  1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2. หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
  4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม  
 3) วิธีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารสาวนตำบลชุมพวงเป็นหน่วยดำเนินการเอดง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 
  1. การปฐมนิเทศ 
  2. การฝึกอบรม 
  3. การศึกษาดูงาน 
  4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติงาน หรือการสัมมนา 
  5. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  6. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนและแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดและคุ้มค่าเพ่ือให้
การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงกำหนดการติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง และการวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรและวางแผนพัฒนา
องค์กรในปีถัดไป 



 

4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (mission)  
 1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสนุข มีความสมดุล
ชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษาสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 
5. เป้าประสงค์ 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 2) องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง มีการวาวงแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ให้แก่พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3) บุลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม ตามคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุขในตการทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขวัยหลังเกษียณ 
6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 
 1) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการให้มี
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจต่อชุมชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ทัศนคติที่ดีสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
 2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่ตจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลชุมพวง ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก ทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้แต่ละคนมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น 
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี องค์กรมีประสทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีข้ึน 
 3) การศึกษา ดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการไปศึกษา ดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเมพูนความรู้ด้วยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่  
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กร ปรับปรุง
กระบวนการทำงานทั้งปัจจัยความสำเร็จ และอุปสรรคทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศไปพบเห็นสิ่งใหม่ ๆ  ซึ่ง
สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น การเปิดมุมมองเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ จะสร้างความ
พร้อมให้แก่ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล 



 

 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์ ทักษะในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ สามารถนำแนวคิดจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาที่เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร ระยะเวลาที่แน่นอน  
 5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  1) การสอนงาน (Coaching) ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนงานการผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงาน 
  2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว หรือกลุ่มเล็ก ๆ ในสถานที่ทำงาน และในช่วง
ทำงานปกติ  การทำงานลักษณะการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานให้แก่บุคลากร การดำเนินการอาจทำโดยผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายที่เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น มักใช้สำหรับผู้ที่เข้ามาทำงานใหม่ สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อน
ตำแหน่ง ที่ต้องมีการปรับปรุงหรืออธิบายงานใหม่ เพ่ือให้ทราบขั้นตอนการปฏิบัติงาน คู่มือ ระเบียบการทำงาน
เพ่ือรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไป 
  3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์ รับฟัง นำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา  เพ่ือ
กำหนดเป้าหมายความสำเร็จของงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำภ
แนะนำ (Menteen) อาจไม่ใช่ผู้บังคับบัญชา อาจเป็นผู้สนับสนุนให้กำลังใจ สอนงาน แนะนำ ดูแล 
  4) การให้คำปรึกษา แนะนำ (Consulting)  เป็นการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่ ใช้
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนว
ทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้
คำแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานหรือผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในเรื่องนั้น ๆ  
  5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากหนึ่งงานไปยังอีกหนึ่งงาน มากกว่าการเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นการหมุนเวียน
งานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งและการเปลี่ยนหน่วยงานภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
  6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กำรที่เน้นให้บุคคล
มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้พัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถ
แสวงหาโอกาสการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทาง หรือสื่อต่าง ๆ วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีมีศักยภาพการทำงานสูง 
  7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้
บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความสต้องการ
ร่วมขององค์กร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพข้าราชการให้ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ.  
ก.ท.  และ ก.อบต. สำนักงาน  ก.จ.จ.  ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 



 

 6) หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุก 
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานการปฏิบัติราชการ ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ กฎหมาย ระเบียบ ที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ และหน้าที่ราชการใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการให้มีความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชขการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละประเภท แต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติและสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ 
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสาร การ
ตัดสินใจ การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรม ตามมาตรฐานทางจริยธรรม มี
การประพฤติตนอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
   
 



 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง  อำเภอชุมพวง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี อัตรากำลังของบุคลากรที่

สอดคล้องกับค่างานและปริมาณ
งานที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด อบต. 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง  
การรับโอน การโอน(ย้าย) รวมทั้ง
การสรรหาพนักงานจ้าง 

มีผู้ครองตำแหน่งไม่ต่ำกว่าร้อยละ
70 ของอัตรากำลังพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด อบต. 

3 การประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง
ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

4 ระบบการบริหารอัตรากำลังใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึก
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 
 
 
 



 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละของบุลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

500,000     ทุกสำนัก/กอง 

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

ร้อยละของบุลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

3 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ร้อยละของบุลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 

15,000     ทุกสำนัก/กอง 

4 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
คู่มือส่วนราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

5 กิจกรรมเสริมสร้างคสามสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน  เช่น 
กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ กิจกรรม
แข่งขันกีฬา 

ร้อยละของบุลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

6 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน เช่น 
สถานที่ทำงานเป็นระเบียบ 
เรียบร้อย ปลอดภัย มีอุปกรณ์
เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

 
 



 

ส่วนที ่3 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ

เรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. มอบหมายงานการเจ้าหน้าที่เป็นหน่วยงานรวบรวมข้อมูล พร้อมรายงานผลการดำเนินงานให้
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบทุกปี 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน
ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำ หน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำ ผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำ หนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์           

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
 


