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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”หรือ HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 

 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
วิสัยทัศน์การพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคต
อย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต  ดังนี้ 
 

“ ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมุ่งม่ันพัฒนาศักยภาพ สู่การบริการที่เป็นเลิศ ” 
พันธกิจ 

1. พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่โดยได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้มาตรฐานแต่เพียงพอ 
2. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้มีความอยู่ดีกินดี มีความสุข 
4. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบ 
5. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านร่างกายและจิตใจ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2) ยุทธศาสตร์เสริมสร้างความสามารถทางเศรษฐกิจและบรรเทาปัญหาความยากจน 
3) ยุทธศาสตร์สร้างสังคมให้มีคุณภาพชีวิตและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
5) ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 
6) ยุทธศาสตร์การบริหารราชการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

เป้าประสงค์ 
1) มีเส้นทางสัญจรทั้งทางน้ำและทางบกที่อยู่ในสภาพที่เอ้ือต่อการสัญจร ก่อให้เกิดความสะดวกสบาย

และความปลอดภัย 
2) สามารถป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้ทุกรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพและทันการณ์การลดระดับ

การสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 
3) การพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรีผู้สูงอายุผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส เป็นไปอย่างเท่าเทียมกันเกิดการ

ยอมรับและเกิดความพึงพอใจ 
4) เกิดความสะอาดในเส้นทางการสัญจรและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างถูก

สุขลักษณะ 
5) สามารถป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อไม่ให้เกิดการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 
6) สามารถคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งระบบนิเวศน์ 
7) เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาการทำนุบำรุงรักษาศาสนา และสืบสานพร้อมทั้ง

อนุรักษ์วัฒนธรรม 
8) สามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม

อันดีของท้องถิ่น 
 



 

ตัวช้ีวัด 
1) จำนวนเส้นทางสัญจรที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
2) จำนวนรูปแบบในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ 
3) จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน 
4) จำนวนขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่ได้รับการกำจัดอย่างถูกสุขลักษณะ 
5) จำนวนผู้ป่วยในพื้นท่ีที่ลดลง 
6) จำนวนพื้นที่ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งระบบนิเวศน์ที่ได้รับการดูแลรักษา 
7) จำนวนกิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
8) จำนวนกิจกรรมที่สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนเกี่ยวกับการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
ค่าเป้าหมาย 

1) เส้นทางสัญจรภายในตำบลที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ 
3) การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเป้าหมายมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน 
4) ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลได้รับการกำจัดอย่างถูกสุขลักษณะ 
5) ผู้ป่วยโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อในพ้ืนที่มีจำนวนลดลง 
6) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งระบบนิเวศน์ได้รับการดูแลรักษา 
7) การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
8) ชุมชนมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 
 

กลยุทธ์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ได้กำหนดขอบเขตหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการเพ่ือให้การพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง สามารถดำเนินการไปตามพันธกิจหลัก ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นการพัฒนาที่
ยั่งยืน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจที่กำ หนดไว้ ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อมด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 
ด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านสาธารณสุข ด้านเศรษฐกิจด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และด้านการเมือง
การ ดังนี้ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการน้ำตามแนวทางพระราชดำริ 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวก 
3. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พัฒนาคนให้มีสุขภาวะที่ดีทั้งร่างกาย จิตใจ 
5. ส่งเสริมงานป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 
6. ส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ และพืชเศรษฐกิจสร้างรายได้ 
7. ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
8. บำรุงรักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
9. ส่งเสริม สนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
10.สนับสนุน ส่งเสริมการกีฬา บำรุงสถานที่สำหรับกีฬาและสุขภาพ จัดให้มีจัดให้มีสวนสาธารณะ และ
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
11. ยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 



 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
1) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็น
เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
2) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
4) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖6 - ๒๕70) ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงมีความ

เชื่อมโยงในเชิงยุทธศาสตร์ที่เชื่อมต่อกันเพ่ือให้เกิดภาพรวม เป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์
ระดับมหาภาคกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี,แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน, แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภาค, ยุทธศาสตร์
การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกขององค์กรเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิ เคราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global  Demand  และ Trend  
ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงทีม่ีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน 
 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1. องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิค  
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
น้อย 
 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อม  เพิ่มมากข้ึน 
โอกาส (Opportunities : O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 



 

 5  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC) 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.  การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 
การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง  
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคีบุคลากร
มีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 

2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม  
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้างส่วน

ราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 
จุดอ่อน (Weakness)  

1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรและ
เจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้า
มาเก่ียวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกันและกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 

๑. องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงสนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา 
ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 

๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่เพ่ือ
พัฒนางาน 

3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat)  

๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก  

 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ



 

บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง เป็น หน่วยงานขนาดกลางมีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 4 
ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง และราชการที่มิได้กำหนดให้
เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ประกอบด้วย  8  งาน  ดังนี้  

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการจ้าหน้าที่ 
3. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
4. งานนิติการ 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสวัสดิการสังคม 
7. งานส่งสริมการเกษตร 
8. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กองคลัง 
       ทำหน้าที่เก่ียวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้
และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือนการรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปี การ
ขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การจัดทำบัญชีทุก
ประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่ภาษี  งานอ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  3  งาน  ดังนี้ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ

วัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนที่  งานก่อสร้าง
และซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  
การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  
และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย 4 งาน  ดังนี้ 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานสำรวจและออกแบบ 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

 



 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้  มีหน้าที่ปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษา การ

พัฒนางานด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน การบริหารทั่วไปใน
สำนัก/กองการศึกษา การประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน การจัดการศึกษาทั้งในระบบ  นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
การส่งเสริมกีฬา นันทนาการ กิจกรรมพัฒนาเด็ก และเยาวชน การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น กำกับติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลสถานศึกษา และปฏิบัติ 
รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย  3 งาน  ดังนี้ 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 

เป้าประสงค์ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน การ

บริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ของงาน 
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 
กลยุทธ์ 

1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและทิศทางที่วางไว้ 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
กลยุทธ์ 

1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจหน้าที่ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 

2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้น
ตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศ
ตนเพื่อองค์กร 

4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรมและเป็นที่
ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น
เงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
 



 

 
ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารสส่วนตำบลชุมพวง จะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
8. ด้านการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. การส่งเสริมให้เด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
วิสัยทัศน์( Vision) 

วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม
นโยบาย Thailand ๔.o" 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่

เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 



 

ค่านิยม 
ค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง บุคลากรปฏิบัติตามค่านิยม ที่กำหนดคือ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
เป้าประสงค์ 

การกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร ซึ่งจะทำ ให้เกิดการมีคุณภาพชีวิตการทำ งานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

ส่วนที่ 2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ได้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร

บุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0 
1) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
3) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะและ การสร้าง
เสริมหลักธรรมาภิบาล 

1) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 



 
ยุทธศาสตร์ที ่๑ ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(ตั้งไว้) 
ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 
1. การปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับประเภท
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

1.เพ่ือให้มีต้นแบบสมรรถนะ
และการประเมินที่เหมาะสมอัน
จะสะท้อนผลงาน และ
สมรรถนะที่นำไปสู่การพัฒนา
ในระยะยาว 
2. เพ่ือให้มีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่กระชับ 
ทันเวลาและเหมาะสมกับทิศ
ทางการ 
ทำงานขององค์กร 
 

1. แผนอัตรากำลัง  3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 
2. การสรรหาบุคลากร
สายงานผู้บริหารและสาย
งาน ผู้ปฏิบัติ เพ่ือมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง เช่น การ
บรรจุ แต่งตั้ง การโอนย้าย 
การคัดเลือก ฯลฯ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(ตั้งไว้) 
ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 
1) การพัฒนาประสิทธิภาพ 
ระบบทรัพยากรบุคคลส่วน 
ท้องถิ่น 

๑. เพ่ือให้มีต้นแบบสมรรถนะ 
และทรัพยากร การประเมินที่
เหมาะสมอันจะสะท้อนผลงาน
และสมรรถนะ ที่นำไปสู่การ
พัฒนาในระยะยาว 
๒. เพ่ือให้มีกระบวนการบริหาร
ท รัพ ย าก รบุ ค ค ลที่ ก ระชั บ
ทันเวลาและเหมาะสมกับทิศ
ทางการทำงานขององค์กร 
๓. เพ่ือให้มีการสื่อสารนโยบาย
และม าต รฐ าน การบ ริ ห าร
ทรัพยากรบุคคลตามการเปลี่ยน 
แปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือกำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าและค่าตอบแทน
ทีเ่หมาะสมจูงใจให้เกิด 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1. การออกประกาศหลัก 
เกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.256๘ 
2. การกำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้า (คู่มือ) 
3.การออกประกาศการ
สร้างแรงจูงใจเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
4. จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 –
2569  และแผนการ
ฝึกอบรมรายตำแหน่ง
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.256๘ 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0 
1) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ป ฐม นิ เท ศข้ า ร าชก ารห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

1. เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถทักษะและ
สมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่          
(ร้อยละ ๑๐๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดอบต. 

300,000 ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

๒ ) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้แก่  
หลักสูตรประเภทนักบริหารงาน
ท้องถิ่น  ประเภทอำนวยการ
ท้ อ งถิ่ น  ห ลั ก สู ต รป ระ เภ ท
วิชาการ หลักสูตรประเภททั่วไป 
ห ลั ก สู ต รพ นั ก งาน ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาหลักสูตร
อ่ื น ๆ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
2. เ พ่ื อ ให้ มี ก าร เต รี ยมก าร
พัฒนาผู้มีศักยภาพสูงของแต่ละ
วิชาชีพที่จำเป็นในท้องถิ่น และ
เตรียมความพร้อมการเข้าสู่
ต ำแ ห น่ ง ระดั บ สู ง ได้ อ ย่ า ง
เหมาะสม 
3.บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ค ว าม ส าม า รถ ทั ก ษ ะ แ ล ะ
สม รรถ น ะที่ จ ำ เป็ น ใน การ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1. ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                   
(ร้อยละ ๑๐๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

300,000 ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 



 
2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ของคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง
และผู้นำชุมชน 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม(ร้อยละ 
๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

3๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีเพ่ือ
เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ พ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของการ 
จั ด ท ำผ ล ราย งาน ก าร
ฝึกอบรมตามที่กำหนด 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

3) โ ค ร ง ก า ร ฝึก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

1) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
3) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑.บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

15,000 ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

๑.บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของการ 
จัดทำผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่กำหนด
(ระดับ ๕) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

3) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. ส่วนราชการมีการจัดการ 
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(๑ คูมือ/ส่วนราชการ) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๑๒,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะและ การสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล 
1) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม สำหรับผู้บริหาร 
สมาชิกสภา องค์การบริหาร
ส่วนตำบล พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

๑ ) บุคลากรทุกระดับ มีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

2๐,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

3) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

1) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 
 

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

2๐,๐๐๐ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) ต่อยอดการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

1. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและปฏิบัติงานใสภาพ
แวดล้อม 
ที่เหมาะสม 
2. เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม
และสิ่งอำนวยความสะดวกที่
ดีต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
3. เพ่ือให้มีความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรทุกช่วงวัย 

1. จัดให้มีสิ่งอำนวย
ความ สะดวกต่างๆ 
ภายในสำนักงาน เช่น 
น้ำดื่ม มุมกาแฟ ห้อง 
ครัว  ห้องรับประทาน
อาหาร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง 30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดโครงการ/
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว้) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) ขับเคลื่อนระบบทรัพยากร 
บุคคลส่วนท้องถิ่นด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1. เพ่ือให้มีการปรับปรุง
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่
เชื่อมโยงข้อมูลทรัพยากร
บุคคลของแต่ละองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. เพ่ือให้มีการสร้าง
นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่นที่เหมาะสม
กับบริบทขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่แต่ละแห่ง 

1. ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานโดยการ
จัดให้มีแผนดิจิทัล เพ่ือ
รองรับการปฏิบัติงาน
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือ
นวัตกรรมใหม่ๆ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 
2569 

(1 ต.ค.66 ถึง30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

 
 
 
 



 

ส่วนที ่3 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ

เรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. มอบหมายงานการเจ้าหน้าที่เป็นหน่วยงานรวบรวมข้อมูล พร้อมรายงานผลการดำเนินงานให้
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบทุกปี 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน
ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำ หน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำ ผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำ หนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์           

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
 


